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Studie: Fuhrungskraftemangel folgt auf
Fachkraftemangel

Junge Berufstatige haben wenige Ambitionen fur
leitende Positionen

17.11.2016 — 09:30

MILLENNIALS: KARRIEREWUNSCHE

Fiir die Studie wurden Interviews mit 19.000
berufstatigen Millennials (Geburtsjahrgange
1982-1996) in 25 Landern durchgefiihrt. Die
Infografik fasst die Ergebnisse fiir Deutschland
zusammen.
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MANNER STREBEN HAUFIGER NACH FUHRUNGSPOSITIONEN

Wie hoch ist der Unterschied
zwischen Mannern und Frauen?

Singapur - 9%, Niederlande - 6%

USA - 10%
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China - 7%, ! ltalien - 5%, ! Frankreich - 0%,
Kanada - 7%, ! Spanien - 6%, ! Indien - 1%,

GB - 7%, ; Norwegen - 6%, ; Brasilien - 3%,
Griechenland - 8%, | Deutschland - 6%, ; Japan - 3%,
Schweiz - 9%, i Australien- 6%, | Mexiko-3%

In manchen Léndern sind die Fishrungsambitionen von Mannern
und Frauen Shnlich, andere weisen eine signifikante Licke auf.

WER FUHRT MORGEN?

27%
Fiihrungs-
kompetenz

Millennials sind darauf
fokussiert, ihre individuellen
Fahigkeiten auszubauen
anstalt zu lernen, wie man
andere fiihrt.

Individuelle Fahigkeiten:
* Fachliche Fahigkeiten 40 %;
* Persdnliche Fahigkeiten,

0, z.B. Kommunikation,
73% Anpassungsfahigkeit,
Teamwork 18%;

Individuelle
Fahigkeiten

* [T-Kenntnisse oder
technische Fahigkeiten: 15%
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ZUFRIEDEN, ABER NICHT BEGEISTERT

Zwei Drittel der Millennials sind zufrieden damit,
wie sie gefiihrt werden. Allerdings schatzen sie ihre
eigenen Kompetenzen im Umgang mit Kollegen als
stérker ein als die ihres Vorgesetzten.

Mein Vorgesetzter

Ich bin gut im ist gut im
72% Zuhdren 47 %
70% Feedback geben 40%
55% Motivieren 34%

Eschborn (ots) -

- Karriereprioritdten der Generation Y: Gutes Geld in tollen Teams
verdienen

- Fehlender Fithrungskriftenachwuchs ist Herausforderung fiir
HR-Experten

Fithrungsverantwortung iibernehmen, bis zum Geschéfisfithrer aufsteigen, gar ein eigenes
Unternehmen besitzen? "Nein danke" sagen dazu 87 Prozent der heute 20- bis 34-jidhrigen
Berufstitigen in Deutschland. Die deutschen Millennials haben damit im weltweiten Vergleich
nur wenige Ambitionen, Fiihrungsaufgaben zu iibernehmen. International betrachtet scheuen
nur 78 Prozent ihrer Altersgenossen diese Art von Verantwortung. Das stellt Unternehmen in

Deutschland vor eine groBie Herausforderung: Wer soll sie morgen fithren?
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Fiir die internationale Studie "Millennials im Karriere-Marathon" der ManpowerGroup wurden
weltweit 19.000 Berufstitige der Geburtsjahrginge 1982 bis 1996 sowie 1.500
Personalverantwortliche in 25 Lindern befragt. Sie zeigt: Nur sechs Prozent der Berufstitigen
aus der Generation Y in Deutschland haben es sich zum obersten Ziel ihrer Karriere gesetzt,
eines Tages eine eigene Firma zu besitzen - gerade einmal halb so viele wie im internationalen
Vergleich. Fiir vier Prozent der Befragten aus Deutschland ist die Top-Prioritét fiir ihre
berufliche Laufbahn, bis zur Spitze eines Unternehmens aufzusteigen (international: sechs
Prozent). Fiihrungs- bzw. Personalverantwortung unterhalb des Top-Managements wollen drei

Prozent in Deutschland iibernehmen und vier Prozent iiber alle untersuchten Linder hinweg.

Insgesamt streben in Deutschland damit nur 13 Prozent der berufstitigen Millennials eine
berufliche Fithrungsrolle an. Lediglich in Norwegen (acht Prozent) und Japan (zehn Prozent)
liegt diese Quote noch niedriger. In Mexiko arbeiten hingegen 41 Prozent der Millennials auf
eine Fithrungsrolle hin. In Frankreich sind es immerhin 29 Prozent. Bemerkenswert: In
Frankreich ist die Bereitschaft zur Ubernahme von Fithrungsverantwortung bei jungen Frauen
und Ménnern fast gleich hoch. In Deutschland reizt das Thema Fithrung dagegen knapp 16

Prozent der ménnlichen, aber weniger als zehn Prozent der weiblichen Befragten.
Fachwissen vor Fithrungsqualitit

Die Mehrheit der deutschen Millennials setzt bei der Entwicklung ihres Karrierepfades andere
Prioritdten: Fiir jeden Dritten (33 Prozent) ist es am wichtigsten, mit groffartigen Menschen
zusammen zu arbeiten. Viel Geld zu verdienen steht fiir 27 Prozent an oberster Stelle. 14
Prozent wollen mit ihrer Tétigkeit vor allem einen positiven Beitrag zum Ganzen leisten. 13
Prozent streben in erster Linie an, sich in ihrem Fachbereich zu einem anerkannten Experten

zu entwickeln.

Entsprechend ihrer Karriereziele setzt die Generation Y auch die Schwerpunkte bei der
Entwicklung eigener Fihigkeiten: In Deutschland wollen fast drei Viertel innerhalb des
kommenden Jahres vor allem ihre persdnlichen und fachlichen Fertigkeiten verbessern. Auf
eine Weiterentwicklung ihrer Fiihrungsfihigkeiten wollen sich in der Bundesrepublik hingegen
nur 27 Prozent konzentrieren, gegeniiber rund einem Drittel iiber alle untersuchten Linder

hinweg.
Fihrungskriftemangel fordert HR heraus

"Die Studie zeigt: Fiir die Generation Y spielt die Aussicht auf Fithrungsverantwortung eine
untergeordnete Rolle im Berufsleben", erklért Herwarth Brune, Vorsitzender der
Geschiftsfithrung der ManpowerGroup Deutschland. "Das wird sich mittelfristig zu einem

grofien Problem fiir die Wirtschaft entwickeln."

Dieser Herausforderung miissen sich vor allem die Personalabteilungen in deutschen
Unternehmen stellen. "Es gilt, auch Nachwuchskrifte zu motivieren und weiterzuentwickeln,
die zwar wenige Filhrungsambitionen zeigen, aber das Potenzial hierfiir mitbringen", sagt
Brune.

ts methods.com FUhrungskraftemangel v1.docx Seite 3von 4



Bedeutung der Arbeitgeber-Attraktivitét steigt

Die Angebote zur persénlichen und fachlichen Weiterentwicklung sollten sich dabei aber nicht
auf die Leitungsfunktionen beschrinken, sondern auch die Interessen der jeweiligen
Mitarbeiter beriicksichtigen. "Wer seine Mitarbeiter bei dem Ziel unterstiitzt, ihre fachlichen
Qualifikationen zu verbessern, wird damit auch ihr Engagement erhéhen, sich in anderen

wichtigen Bereichen weiterzuentwickeln", fithrt Herwarth Brune aus.

Die Untersuchungsergebnisse zeigen, dass sich die deutsche Wirtschaft zukiinftig zusétzlich
zum Fachkrifte- auch auf einen Fithrungskriftemangel einstellen muss. Umso wichtiger wird
es fiir Unternehmen, als Arbeitgeber attraktiv zu sein, um die besten Krifte der Generation Y
gewinnen und halten zu kénnen. "Klar kommunizierte Karrierepfade, eine Kultur der
Wertschéitzung und die Fihigkeit, unterschiedliche Karriere- und Mobilitdtsmodelle zu

unterstiitzen, machen Arbeitgeber fiir Millennials attraktiv", sagt Brune.
Hintergrundinformation

Der Bericht basiert auf einer qualitativen Studie in 25 Lindern. Dazu wurden Interviews mit
19.000 berufstitigen Millennials (Geburtsjahrginge 1982 - 1996) durchgefithrt. Sie wurden
unter anderem danach befragt, was sie von einem Arbeitsplatz erwarten, welche
Entwicklungsmdéglichkeiten sie anstreben und aus welchen Griinden sie bei einem Arbeitgeber
bleiben wiirden. Dabei wurde sichergestellt, dass die Stichprobe reprisentativ fiir alle
berufstitigen Millennials ist: Sie umfasst ein breites Spektrum an Branchen,

Einkommensstufen, Bildungsniveaus und Ausbildungsabschliisse.

Quelle:

Uber die ManpowerGroup

Die ManpowerGroup ist weltweit filhrend in der Bereitstellung innovativer Losungen und
Dienstleistungen, mit denen Unternehmen in der sich verindernden Welt der Arbeit erfolgreich
sein kénnen. Mit mehr als 27.000 Mitarbeitern zdhlt die ManpowerGroup zu den drei gréften
Personaldienstleistern in Deutschland. Unter dem Dach der Unternehmensgruppe agieren an
bundesweit 360 Standorten die Gesellschaften Manpower, Stegmann, Experis,
ManpowerGroup Solutions, Proservia, Right Management sowie spezialisierte Einzelmarken.
Mehr Informationen erhalten Sie unter http://www.manpowergroup.de.

Unternehmenskontakt ManpowerGroup:

Manpower GmbH & Co. KG Personaldienstleistungen
Sonja Christ-Brendemiihl

Diisseldorfer Stra3e 9

65760 Eschborn
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